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Der
Prozess

Der Ehrenamtsbereich befindet sich im Wandel -
Engagement findet nicht mehr nur klassisch im
Rahmen mehrjahriger Vereinszugeharigkeit und in
klar umrissenen Strukturen statt. Immer mehr
Menschen wollen sich nicht mehr langfristig an ein
Engagement binden, die Tendenz geht zum
kurzfristigen, projektorientierten Engagement. Um
die Vereinslandschaft bestmaoglich zu erhalten, soll

dieser Wandel proaktiv gestaltet werden. Prozessbegleitung Karola Kellner, Maria Schneider und
Doris Werner von der Ehrenamtsférderung ARBERLAND

Der Generationenunterschied spielt bei der Art der Vereinsarbeit und -fiilhrung
und auch bei den jeweiligen Ubergaben an die jiingeren Mitgliederinnen und
Mitglieder eine grofie Rolle und so stehen ehrenamtliche Initiativen nicht selten
vor Zukunftsproblemen. Die Nachwuchssituation, die Nachwirkungen durch die
Corona-Pandemie, der Demografische Wandel und die Herausforderungen der
Digitalisierung verscharfen dies. Um zukunftsfahige Ehrenamtsstrukturen zu
skizzieren und Losungen fir die genannten Probleme zu finden, wurde ein
dreiteiliger Prozess angestofien. Dieser besteht aus einer landkreisweiten
Umfrage, Expertengesprachen bzw. Diskussionsrunden und themenbezogenen
Workshops, welche auf Basis der vorher gewonnenen Erkenntnisse entwickelt
werden.

k} Das Ziel:

Keine Pauschallosungen, sondern moglichst konkretes Riistzeug fiir die Zukunft!

Regional. Vor Ort. Gemeinsam mit Engagierten.
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Der Prozessablauf

Regional. Vor Ort. Gemeinsam mit Engagierten.
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Ehrenamtsanalyse

ARBERLAND

Mit der landkreisweiten Umfrage wurden der IST-Zustand des Ehrenamts im
ARBERLAND eruiert und aktuelle sowie zukiinftige Herausforderungen analysiert.

Die Befragung fand im Zeitraum von November bis Dezember 2022 statt und
inkludierte neben der Befragung der Landkreisbevélkerung auch die Abfrage
struktureller Daten bei den Kommmunen. Knapp 900 Biirgerinnen und Biirger sowie 20
der 24 Kommunen beteiligten sich.
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NACHWUCHS-
GEWINNUNG

Dokumentation des Workshops
"Ja wo sind sie denn? — Nachwuchsgewinnung in schwierigen Zeiten"




Der
Workshop

Rahmen

Zum ersten Workshop fanden sich Verantwortliche aus unterschiedlichen Vereinen
und Verbanden in den Raumlichkeiten der Kreisentwicklung des Landkreises Regen
ein, um sich mit Losungsmoglichkeiten der Nachwuchsproblematik im Ehrenamt
zu beschaftigen. Dabei reichten die mitgebrachten Problemlagen von
Uberalterung bis hin zu Mangel an Ehrenamtlichen und Mitgliedern. Der Workshop
umfasste einen zeitlichen Rahmen von vier Stunden.

Zum Einstieg erhielten die Anwesenden einen Impulsvortrag, welcher fir die
gesellschaftlichen Veranderungen der letzten Jahrzehnte und die daraus
resultierenden Konsequenzen fiir das Vereins- und Verbandswesen sensibilisierte.
Im Anschluss beschaftigten sich die Teilnehmenden in Kleingruppen mit der
Entwicklung von Losungsstrategien ihrer Anliegen und prasentierten diese im
Plenum.

Workshop-Prasentation: _.-;;5,-3 o
www.dahoam-im-arberland.de/files/dateien/dokumente/ehrenamt/ ﬁ ko
zukunftsprozess/Impulsvortrag_Nachwuchsgewinnung.pdf —GiESEsEL
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Teil |
Impulsvortrag
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Die
Kernaussagen

Potenziale in der Gewinnung von Ehrenamtlichen

Um Potenziale zu erkennen, missen der Ist-Zustand analysiert, der Soll-Zustand exakt
definiert und die blinden Flecken identifiziert werden. In die Analyse des Ist-Zustandes
fliefdt hierbei nicht nur die Analyse des Vereins selbst, sondern ebenfalls die Analyse
des zur Verfiigung stehenden Umfeldes mit ein. Die Beriicksichtigung der allgemeinen
Angebotsstruktur und die Lebensverhdltnisse der Personengruppen vor Ort
beeinflussen maf3geblich den Erfolg, wenn man Menschen einbinden maochte. Der
Soll-Zustand muss exakt als Ziel definiert werden. Beispielsweise so: Ziel ist eine
Jugendgruppe samt Jugendleiter in der Altersspanne 12-14 Jahre. Als blinde Flecken
bezeichnet man Personengruppen, die haufig auflerhalb des Fokus stehen, z. B.
Neubdrgerinnen und Neubiirger, Menschen, die ins Rentenalter eintreten, etc.

Problemfelder in der Gewinnung von Ehrenamtlichen

Der Benefit ist nicht erkennbar. Das bedeutet, dass nicht klar vermittelt wird, was der
Verein iiberhaupt macht und was mein Mehrwert sein kann, wenn ich dort Mitglied
werde oder mich engagiere. Ein weiterer Punkt ist die mangelnde Beriicksichtigung
gesellschaftlicher Entwicklungen und einer veralteten Vereinsstruktur. War es viele
Jahre erfolgreich und passend, dass jemand in ein Amt 15 Stunden und mehr pro
Woche investiert hat — und dies Uber viele Jahrzehnte — so ist dies mittlerweile unter
den gegebenen Umstanden schlichtweg haufig nicht mehr moglich.
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Gesellschaftliche

Megatrends

.. welche sich hauptsdchlich auf die Gestaltung des Vereinslebens auswirken
(Quellen: Braintrust Group, Zukunftsinstitut und HR Universal)

Individualisierung

Das Zusammenspiel von Freiheit und Verantwortung wird fiir den
Einzelnen wichtiger.

| Mogliche Berticksichtigung |

Menschen setzen friiher Grenzen und lassen sich nicht mehr so schnell in bestimmte
Aufgaben drangen. Aushandlungsprozesse sind notwendig. Die blof3e Frage nach einer
bestimmten Funktion reicht nicht mehr aus. Die Fragen der Zukunft miissen also z. B.
lauten: ,In welcher Form kénntest du dir vorstellen, dich einzubringen? Und mit
welcher zeitlichen Investition?*

Silver Society

Uber die letzten Jahrzehnte hinweg wurden die Menschen nicht nur ilter, sie blieben
auch langer gesund und fit, woraufhin von einer neuen Phase im letzten Drittel des
Lebens die Rede ist. Eine langere Lebenszeit bietet nicht nur' neue
Entfaltungsmoglichkeiten, sondern auch ein neues Level an Selbstverwirklichung. Es
bildet sich eine neue soziokulturelle Vitalitat. Eine vitalere Gesellschaft hat auch zur
Folge, dass altere Menschen an Relevanz gewinnen und die Deutung von ,Alter" und
.altern” plotzlich eine positivere Konnotation bekommt.

| Mogliche Berticksichtigung |
In der Angebotsgestaltung diese Altersgruppe explizit berticksichtigen und
in der Rekrutierung von Ehrenamtlichen als ,,Nachwuchs-Pool” betrachten.
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New Work beschreibt den strukturellen Wandel in unserer Arbeitswelt —
bedingt durch die Digitalisierung und die veranderten Anforderungen und
Bedurfnisse.

| Mogliche Berticksichtigung |

Die Flexibilitit der Arbeitszeiten und Arbeitsorte und das Arbeiten im
Homeoffice bieten flir Vereine unterschiedliche Ansatze: von der Online-
Bewegungs-Einheit morgens oder mittags bis hin zur Schaffung eines
virtuellen Raumes, in dem man sich zu gemeinsamen Pausen einfach
zum Ratschen treffen kann, wenn man mochte.

Der Megatrend Gesundheit wandelt sich vom individuellen Gesundheitsmanagement

zu einer Ruckbesinnung auf den Korper. Gesundheit wird als Gesamtsystem
wahrgenommen. Die Suche nach Lebensenergie wird in den kornmenden Jahren den
Lebensstil der Menschen entscheidend beeinflussen und "gesund oder krank" neu
definieren.

| Mogliche Berticksichtigung |

Auch Vereine und Verbande, deren Hauptvereinszweck nicht der korperlichen
Ertlichtigung dienen, konnen gesundheitliche Themen mit in ihr Programm oder ihre
Beschreibung aufnehmen und Querverbindungen herstellen. So ist z. B. das Spielen
eines Blasinstrumentes nachweislich gut fir die korperliche und psychische
Leistungsfahigkeit von Kindern und Jugendlichen, die unter Asthma leiden.
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Neo-Okologie

Der Megatrend Neo-Okologie spiegelt nach Worten des
Zukunftsinstituts ein neues umweltbewusstes Werte-Set, das in jeden
Bereich unseres Alltags hineinreicht. Der Wandel weg von einer
Konsumgesellschaft, die verschwenderisch mit den Ressourcen
umgeht, hin zu einem umweltbewussten Verbrauchertum.

| Mogliche Berlicksichtigung |
Bei Vereinsfesten und Veranstaltungen auf Nachhaltigkeit und
Miillvermeidung achten.

Mobilitat ist ein wesentlicher Baustein der Lebensgestaltung und
bedeutet individuelle Freiheit und gesellschaftliche Teilhabe. Der
personliche Lifestyle wird zunehmend zum gestaltenden Einfluss
auf das "Wie" von Mobilitdit. Das Auto, Mobilitatsgarant und
Statussymbol des 20. Jahrhunderts, wird mit einem wachsenden
Bewusstsein fir Nachhaltigkeit und Klimaschutz in den
Mobilitatskonzepten der Zukunft eine signifikant veranderte Rolle
einnehmen.

| Mogliche Berlicksichtigung |

Wo maéglich zu Vereinsaktivititen mit dem Offentlichen
Personennahverkehr fahren und individuelle Transport-
Losungsmoglichkeiten im Sinne der Chancengleichheit fiir Teilhabe
entwickeln.
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Konnektivitat

Konnektivitat bezeichnet die neue Organisation der Menschheit in Netzwerken.
Uber das ,Internet der Dinge" kommunizieren nicht mehr nur Menschen, sondern
auch Maschinen miteinander. Doch dieser Wandel ist nur vordergriindig ein
technischer, die wahre Auswirkung liegt im Sozialen. Der Trend zur Offenheit stellt
administrative Strukturen nach auflen dar. Er wird von der Forderung nach
Transparenz vorangetrieben, die die ganze Gesellschaft umformt.

| Mogliche Berticksichtigung |

Um dem Wunsch nach Transparenz in der Fiihrung des Vereins/Verbands
nachzukommen, sind die Mitglieder regelmaflig iiber aktuelle Entwicklungen zu
informieren. Die alljahrliche Jahreshauptversammlung reicht irgendwann nicht mehr
aus, um sich mit dem Verein zu identifizieren. Die Nutzung Sozialer Medien oder
ein Newsletter als Informationsinstrument stellen hierbei gute Moglichkeiten dar.

Um sie zu gewinnen, muss man verstehen, welche strukturellen Veranderungen in der
Lebenswelt junger Menschen zu verzeichnen sind und welche Dinge sie antreiben.
Prozentual gesehen sind in der heutigen Zeit mehr junge Menschen in Vereinen und
Verbanden tatig als in den 80er Jahren. Es gibt nur schlichtweg numerisch weniger als
damals bei einem gleichzeitigen Anstieg an gemeldeten Vereinen. Die an der Schule
verbrachte Zeit stieg in den letzten Jahren. Die Sinus Jugendstudie 2020 stellte eine
grofde Sehnsucht nach Zugehorigkeit, Halt und Orientierung fest. Gleichzeitig melden
viele junge Menschen haufig zurlick, dass sie keine Lust mehr auf Wettbewerbe in
dieser wettbewerbsorientierten Zeit haben.

| Mogliche Berticksichtigung |

Gemeinschaftserleben in den Vordergrund riicken, Moglichkeiten fir * nicht-
leistungsbezogene Gruppen schaffen (Stichwort: freies Training fiir unterschiedliche
Altersstufen ab 13 oder 14 Jahren), Sporttrends beriicksichtigen (z. B. Parkour-Lauf,
beinhaltet klassische Turn-Elemente).
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Ansatzpunkte
Ehrenamtsgewinnung

Die richtige Ansprache

In der Ehrenamtsanalyse ARBERLAND wurde nochmals deutlich, dass nahezu alle
ehrenamtlich Tatigen iiber eine personliche Ansprache zu ihrem Engagement ermutigt
wurden. Das bedeutet: Die blof3e Information, dass man sich engagieren kann, reicht in
der Regel nicht aus. Vereine und Verbande tun gut daran, sich in der Offentlichkeit
Uber Presse, Social Media und andere Medien bekannt zu machen, fiir die Gewinnung
von Ehrenamtlichen ist dies jedoch keine gewinnbringende Strategie. Damit dies nicht
dem Zufall iberlassen wird, kénnen konkrete Ansdtze entwickelt werden, die sich auf
bestimmte Zielgruppen fokussieren. So kénnte z. B. beim Einwohnermeldeamt
freiwillig abgefragt werden, ob Zugezogene bereits am vorherigen Wohnort in einem
Verein tatig waren und mit der Frage verkniipft werden, ob eine zustéandige Person aus
dem ortsansassigen Verein Kontakt aufnehmen darf. Das Einwohnermeldeamt
informiert die verantwortliche Ansprechperson bei Bedarf und diese wendet sich direkt
an die entsprechende Person. Wichtig ist, dass ein blofles Auslegen von
Vereinsbroschiiren zwar einen guten Uberblick verschafft, aber die Hemmschwelle
dennoch haufig zu hoch ist. Daher ist es zwingend notwendig, die Kontaktaufnahme
umzukehren. Das bedeutet, dass der erste personliche Kontakt von der Vereinsseite
initilert werden sollte.
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Ansatzpunkte

Ehrenamtsgewinnung

Der richtige Zeitpunkt

In der Pubertat

Wahrend der Pubertat l6sen sich Jugendliche von ihren Eltern
und orientieren sich aufierhalb ihres Elternhauses. Gleichzeitig
sind sie noch nicht so mobil, um die unmittelbare Umgebung,
also das Dorf oder die Stadt, zu verlassen. Sie setzen sich mit
den Gegebenheiten vor Ort auseinander und sind auf der Suche
nach der eigenen Identitdt. In dieser Altersstufe suchen junge
Menschen in besonderem Mafie nach sinnvollen Tatigkeiten,
Selbstwirksamkeit und Verantwortungsiibertragung.
Gleichzeitig strahlen sie haufig exakt das Gegenteil aus.
Unverbindliche Angebote, direkte Ansprache und das
Ubertragen von kleinen, selbstandigen Aufgaben wie z. B. eine
Co-Leitung fiir Kinderangebote etc. fallen in dieser Altersstufe
auf besonders fruchtbaren Boden. Dabei sollte man sich nicht
scheuen, auch Jugendliche, die sich im offentlichen Raum
aufhalten, anzusprechen und unverbindlich tiber Angebote zu
informieren und aktiv einzuladen.
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Wohnortswechsel

Bei einem Zuzug mussen

Nach der Geburt eines Kindes

Man kann Eltern, deren Kind
etwa 3 Jahre alt ist und welche

sich die Personen neu in dieser Phase ohnehin
wahrend der Angebote
anwesend sind, aktiv  fir
Aufsichtstitigkeiten und als
Unterstlitzung einbauen und

orientieren, um in der
Gemeinschaft ihren Platz zu
finden. Hier verbirgt sich viel
Potenzial hinsichtlich neuer
Mitglieder. Hilfreich ist es,
wenn das Engagement
automatisch abgefragt wird
und sich die
Verantwortlichen aktiv
melden.

somit die Grundlage fir
weitergehendes  Engagement
und eine Bindung zum Verein
schaffen.

Renteneintritt

Heutzutage sind die Menschen, die sich in Rente begeben, nicht mehr alt. Sie sind
haufig fit und aktiv und suchen sich nach ihrem Berufsleben neue Betatigungsfelder.
Wer es schafft, in dieser Licke zwischen der Aufgabe des Berufes und der
Neustrukturierung des Alltags passende Angebote zu positionieren, kann in den
nachsten Jahren auf einen groflen Pool an Ehrenamtlichen zurtickgreifen. Auch hier gilt:
Die direkte Ansprache ist erfolgversprechend. Dies kann erneut (ber die
Gemeindeverwaltung oder {iber personliche Bekanntschaft erfolgen.
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Konkrete

Handlungsschritte

Fiir einen Verein/Verband ergeben sich folgende Handlungsschritte:

Definition der Zielgruppe

Definition des Vereinsziels

Anpassung der Angebote

Strategieentwicklung zur Gewinnung von Ehrenamtlichen

Durchfihrung

(Neu-)Besetzung von verantwortlichen Positionen
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Teil I
Arbeitsgruppen

Im Anschluss an den Impulsvortrag begaben sich die Teilnehmenden in
unterschiedliche Arbeitsgruppen und beschaftigten sich mit folgendem Auftrag:

Definition der Zielgruppe: Wen braucht der Verein im Moment am nétigsten?
Definition der Vereinsziele im Hinblick auf die Mega-Trends

Daraus resultierend: zwei Angebote, die bislang noch nicht existieren
Entwicklung zweier konkreter Ansatze fir die strukturelle Rekrutierung von
Ehrenamtlichen unter Beriicksichtigung von Zeitfenster und Ansprache
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Zusammenfassung
Ergebnisse

Zielgruppe

Die Zielgruppen der Anwesenden unterschieden sich stark. Sie reichten
von der Mitgliedergewinnung lber konkrete Funktionen, welche nicht
besetzt sind und lber alle Altersstufen, je nach Verein und Verband.

In den Arbeitsgruppen wurde die Zielgruppe nochmals gescharft, z. B.
wurde sich damit auseinandergesetzt, welche Qualifikation jemand,
der ein Helferamt ausiiben soll, haben sollte.

Neue Ansatze in der Schaffung von Angeboten

e Stammtisch fur Ehemalige
» Vereinstag in der Schule
» Organisation von Transportangeboten, um Teilhabe zu erméglichen
» Angebote fiir Kinder und Eltern (Eltern-Kind-Musizieren)
e Schnupperstunden fiir Familien
» Kooperationsangebote mit anderen Vereinen vor Ort
 Prasenz bei 6ffentlichen Veranstaltungen / Kontaktpflege
 Parallelangebote zum Angebot der Kinder fiir Eltern / Grof3eltern
o Themenfrei wie z. B. ein Elterncafé zum gegenseitigen Kennenlernen,
Einbindung in den Verein und die Gemeinschaft
o Themenbezogen wie z. B. gleiches Angebot fiir Erwachsene zur selben Zeit,
erste Hilfe, Musikunterricht, Backnachmittag
» Konkrete Ansprache von Profis fir bestimmte Tatigkeiten (Personen mit

besonderen Qualifikationen, z. B. in den Bereichen Finanzen, Social Media, etc.)
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Entwicklung von Angeboten fiir andere Altersgruppen (am
Beispiel RAG Schiefisport fiir das Teenager-Alter)
Erweiterung des Angebotes inhaltlich (am Beispiel RAG
Schief3sport z. B. Parcour-Bogenschiefien)

Einmaliges Angebot im Rahmen der Schulzeit (z. B.

Trainingseinheit, aktive Ubung Bergwacht, etc.)

Angebot im 6ffentlichen Raum in Kooperation (z. B. Bergwacht:
Erste-Hilfe-Kurs am Pumptrack in Viechtach fir die dort

fahrenden Jugendlichen)

Rekrutierungsansatze
* An spezielle Institutionen herantreten
(Beispiel Wasserwacht: Fachbereich Sport an Schulen und Universitaten,
Bundeswehr, Bundespolizei; Beispiel Musikverein: regionale Musikgruppen,
Fachbereich Musik an Schulen und Musikschulen)
» Strukturierte Abfrage (iber die Gemeinde bei Zuzug

* Eltern von teilnehmenden Kindern ansprechen

Organisatorische Ansatze

* Vereinsorganisation auf mehrere Schultern verteilen

* Bufdis (Engagierte im Bundesfreiwillingendienst) flr Vereine

Wunsch/Anregung

» Ehrenamts-Bonus auf regionaler Ebene, welcher tiber die Ehrenamtskarte hinaus

geht (z. B. Steuerliche Vorteile, PKW, Unterstiitzung bei der Wohnungssuche).
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Teil Il
|deenkoffer




Weltere
Losungsansatze

Ergdnzende Hinweise aus Sicht der externen Beratung

Bindung von ausscheidenden Mitgliedern

" Haufig scheiden Personen aus dem aktiven Vereinsleben aus Zeitgriinden aus oder
beenden z. B. im Sport ihre aktive Karriere. Diese Personen stehen in der Regel am
Hohepunkt ihrer beruflichen und familisren Herausforderungen und kénnen in der
aktuellen Lebensphase keine Aufgaben tbernehmen. Ein regelmafiges Stammtisch-
Angebot oder die Berlicksichtigung mit personlicher Einladung zu Vereinsfesten halt
die Bindung zum Verein am Leben und erméglicht eine nahtlose Riickkehr in einer
Lebensphase, in der wieder mehr zeitliche Ressourcen zur Verfiigung stehen. In
welchem Turnus diese Treffen stehen = ob nun monatlich oder einmal pro Jahr = ist
nicht relevant. Sie sollten jedoch eine feste Gréfle und Zuverlassigkeit aufweisen und
zu denselben Zeitpunkten im Jahresverlauf stattfinden.

Parallelangebote fiir Angehorige der Zielgruppe

Uber Angebote, welche parallel zu den Angeboten fiir die junge Zielgruppe stattfinden,
ist ein vollig neuer Ansatz der Engagement-Rekrutierung moglich. Es wird dadurch die
Wahrscheinlichkeit erhoht, junge Mitglieder, welche im landlichen Raum haufig
gefahren werden miissen, zu gewinnen. Es lohnen sich Fahrtzeiten, wenn die Eltern
oder Grofeltern auch einen Mehrwert haben und die 90 Minuten nicht irgendwo
vertrédeln miissen. Uber die positive Erfahrung des Angebotes entsteht eine Bindung
zum Verein, welche die Bereitschaft zur Mithilfe steigert. Tipp: Elterncafé ist ein guter
Einstieg, ein aktivierendes Angebot der noch bessere Ansatz.
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Angebote an Schulen

Es ist eine wunderbare Maglichkeit, die Vereinsangebote tiber Schulen bekannt zu
machen. Haufig existiert jedoch auf Seiten der Schulen der Wunsch, dass Vereine sich
im Rahmen des Ganztagesangebotes einbringen. Leider sind die Anforderungen nach
einem regelmafiigen Angebot haufig nicht umsetzbar. Eine praktikable Variante sind
zeitlich begrenzte Angebote im Rahmen des Unterrichtes: z. B. die Ubernahme einer
Sport- oder einer anderen Unterrichtsstunde. Mit einem entsprechenden Flyer mit
Kontaktdaten und Informationen Uber die Zeiten des Vereinsangebotes macht man
den Kindern und Jugendlichen Lust auf mehr. Und fiir eine einmalige Aktion im Laufe
des Schuljahres findet man auch in den eigenen Reihen Personen, die bei der
Umsetzung unterstitzen.

Benefit / Vereinsinhalte

Bei Sportvereinen und Blaulichtorganisationen konnen sich die meisten Menschen
vorstellen, was dort geschieht. Manch anderen Vereinen fallt es deutlich schwerer, ihre
Angebote (be-)greifbar zu machen. Blofle Informationsbroschiren oder
Prasentationen sind meist zu wenig aussagekraftig. Weitaus gewinnbringender sind
unverbindliche Angebote, welche zum Erleben und Kennenlernen einladen.

Beispiele konnten sein:
» bei den Pfadfindern: Lagerfeuerkochen, Stockbrot, Feuermachen ohne Streichholz
und Feuerzeug, Schnitzeljagd
e bei kulturellen Vereinen: Kulturfahrten, Familienentdecker-Touren,
Familienfihrungen etc.

Angebote dieser Art dirfen und sollen auch gerne einen kleinen Beitrag kosten, das
macht sie attraktiver. Eine Bewerbung kann iber die Gemeindeblatter, Kindergarten
und Grundschulen erfolgen und sollte eine Regelmafiigkeit beinhalten, z. B. jedes Jahr
am ersten Wochenende im Mai. Begriffe wie ,Schnupper-Stunde* oder Ahnliches
sollten vermieden werden, da dies bereits die Absicht der potenziellen Mitgliedschaft
impliziert. Das Angebot soll tatsachlich offen sein und im besten Fall kommen die
Teilnehmenden selbst auf die Idee, nach weiteren Schritten zu fragen. Griffbereit zum
Abschied: Informationen iber Uhrzeiten der Gruppenstunden fir die jeweiligen
Altersstufen.
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Kooperationen

Viele Vereine und auch Verbande scheuen sich vor Kooperationen und Absprachen mit
anderen. Zu sehr sieht man sich haufig in Konkurrenz. Zusammenschlisse aus
Mitgliedermangel — nicht aus Leistungsgriinden — bringen allerdings durchaus Vorteile
mit sich.

| Absprachen innerhalb des Verbandes |

Wenn auf engem Raum viele kleine Vereine aus demselben Verband existieren, ist es
ratsam, sich im Hinblick auf die Zielgruppe abzusprechen und z. B. bei
altersabhangigen Angeboten klare Zustandigkeiten zu definieren und aufeinander zu
verweisen. Das kann dann z. B. auch bedeuten, dass nicht automatisch in der nachsten
Altersstufe gewechselt wird, sondern dass eine Generation am selben Ort begleitet
wird, bis sie erwachsen ist. Man spricht sich dann z. B. nach Jahrgédngen ab.

| Absprachen mit Vereinen vor Ort |

Kooperationen mit Vereinen vor Ort bei Mitgliedermangel im Kinder- und
Jugendbereich sind hilfreiche Instrumentarien, um sowohl eine regelmafige
Angebotsstruktur zu gewabhrleisten als auch an Attraktivitdt zu gewinnen. Hierbei ist _
der Blick auf die Zielgruppe hilfreich. Wenn sich dort dhnliche Interessen finden, ist ein "
Zusammenschluss ratsam. So ist z. B. ein Zusammenschluss von Pfadfindern und
Bergwacht sowohl bei der Durchfiihrung von Gruppenstunden als auch fir Aktionen'._
denkbar.

| Gewinn |

Kinder und Jugendliche bleiben dort, wo sich eine Gruppe Gleichaltriger befindet. Dort._
wird auch ein Zustrom verzeichnet. Um bei dem Beispiel der Pfadfinder und der
Bergwacht zu bleiben: Wenn jeder in einer bestimmten Altersgruppe 3 Interessenten
hat, wird niemand bleiben. Wenn bei einem Zusammenschluss 6 Kinder/Jugendliche
anwesend sind, dann bleiben diese und die Wahrscheinlichkeit, dass noch mehr
hinzukommen, ist hoch. Ab einem bestimmten Zeitpunkt und einer bestimmten
Anzahl kann eine Trennung nach Schwerpunkt erfolgen, Eine Win=win-Situation, die"
Nachwuchsférderung sichert. Ubertragbar ist dies ebenso auf Ballsportarten,
musikalische Angebote und viele andere Bereiche.
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Blaulicht- und Hilfsorganisationen

Im Blaulicht- und Rettungsbereich sind haufig langerfristige Qualifizierungen
Voraussetzung. Um neue Ehrenamtliche fiir anspruchsvolle Dienste zu gewinnen, sind
Bewerbungsverfahren und eine Ausschreibung sinnvoll. Die Botschaft wird dadurch
umgekehrt von ,Wir haben eine Not" in ,Wir bieten etwas an“. Der Tenor lautet dann z.
B.: ,\Wir von Organisation XY bieten fiir den Zeitraum XY drei Personen Uber XY Jahren
eine Ausbildung zum XY fir eine Tatigkeit als XY an. Diese Ausbildung beinhaltet 1. XY,
2. XY, 3. XY. Die Bewerbung mit Angaben zu lhrer Person bitte an XY.“

In der Regel melden sich bei diesen Verfahren mehr Interessierte, als Platze frei sind. In
einem tatsachlichen Bewerbungsgesprach kénnen dann die geeigneten Personen
ausgewahlt werden und den weniger geeigneten konnen andere Engagementfelder im
Verein angeboten werden. Bei der Suche nach Ehrenamtlichen im Bereich der
Kriseninterventionsteams wurden mit diesem Verfahren sehr gute Erfolge erzielt.

Strukturierte Rekrutierung

Ehrenamtsgewinnung macht Arbeit. Die gute Nachricht: Wenn einmal ein Plan
gemacht wurde, dann ist dieser gut auf mehrere Schultern zu verteilen und wird
einfach abgearbeitet. Eine gute Mischung aus Prasenz in den Medien, Umkehr der
Ansprache, konkrete Zielgruppenbestimmung und das Aufsuchen der Orte, an denen
sich diese befindet, sind gewinnbringende Losungsansdtze. Die Rekrutierung
Ehrenamtlicher sollte einen festen Platz als eine der wiederkehrenden Aufgaben im
Vereinsjahr innehaben. In der Regel ist es dann, wenn ein Mangel ersichtlich wird,
bereits zu spadt fiir entsprechende Mafinahmen und enorm anstrengend, da die
schlechte personelle Besetzung kompensiert werden muss bei gleichzeitiger
Aufgabenstellung der Ehrenamtsgewinnung.
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Der
Workshop

Rahmen

Zum Workshop "Hilfe — Vorstandsnachfolge dringend gesucht!" fanden sich
Verantwortliche aus unterschiedlichen Vereinen und Verbanden in den
Raumlichkeiten der Kreisentwicklung des Landkreises Regen ein, um die
derzeitigen Organisationsstrukturen im eigenen Wirkungskreis kritisch zu
betrachten und Entwicklungsmaoglichkeiten zu diskutieren. Ehrenamtliche, die teils
seit Jahrzehnten ein Amt bekleiden, nahmen ebenso teil wie Interessierte, welche
sich vorstellen kénnen, eine offizielle Funktion zu Glbernehmen.

Der Workshop umfasste einen zeitlichen Rahmen von drei Stunden. Nach einer
Vorstellungsrunde und einer Einfihrung in das Thema beschaftigten sich die
Anwesenden Schritt flir Schritt und in kleinen Gruppen mit der Herangehensweise
einer organisatorischen Weiterentwicklung. Dabei wurden konkrete Ansatze fiir die
unterschiedlichen Bereiche erarbeitet.




Teil |
EinfUhrung
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Die
Einfihrung

Ein erneuter Blick auf die Ergebnisse der Befragung Ende 2022 verdeutlicht folgendes
Ungleichgewicht: Ein Grofdteil der Funktionstragerinnen und -trager investiert seit
mehr als 10 Jahren mehr als 15 Stunden pro Woche. Gleichzeitig geben Befragte an,
dass sie sich aus Zeitmangel nicht verpflichten wollen, ein Amt zu Gibernehmen. Wenn
also die Wahrscheinlichkeit sinkt, jemanden zu finden, der oder die die Strukturen im
selben Mafle weiterfihren kann oder will, dann muss vor der Amtsiibergabe eine
Veranderung stattfinden.

Dabei gilt zu beachten: Veranderungen sind notwendig, wenn entweder etwas nicht
gut genug war und verbessert werden sollte, oder wenn sich Umstande und
Rahmenbedingungen gedndert haben.

Im Fall der Vorstandsnachfolge haben die bestehenden Systeme tiber viele Jahrzehnte
gut funktioniert. Und sie wiirden dies auch weiterhin tun. Aus diesem Grunde wére an
den meisten Stellen keine Veranderung notig. Was sich jedoch in den letzten Jahren
verandert hat, sind die gesellschaftlichen Entwicklungen und Rahmenbedingungen.
Die Mega-Trends (s. Workshop 1) zeigen auf, dass es mit den bestehenden
Organisationsformen nahezu unméglich ist, Amter zu ibergeben.

Veranderung in der Organisationsform stellen also keine Kritik an den bestehenden
Strukturen dar, sondern sind eine logische Konsequenz in der Anpassung an
gesellschaftliche Rahmenbedingungen, um Vereine zukunftsfahig zu gestalten.
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Grundsatzlich stellt sich in dem Bereich die Frage: Verstehen wir Vorstandsarbeit als
Teamarbeit oder als Aufgabe von Einzelkampfern?

Um eine Vereinsfihrung vom Einzelkampfer in eine Teamorganisation zu berfihren,
bedarf es — besonders bei langjahrig eingefahrenen Strukturen — eines Kulturwandels,
bei dem alle Beteiligten lernen, positive Erfahrungen und auch Fehler machen zu
durfen. Eine regelmafiige Reflexion ist zu Beginn des Prozesses hilfreich.

Der Appell

Teilen Sie Verantwortung!
Schenken Sie Vertrauen!
Lassen Sie anderen Spielraum fiir Gestaltung!
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Schritt
fur Schritt

. 1| Analyse IST-Zustand

n Uberblick zu verschaffen, an welchen Punkten der Verein/Verband
Veranderungs rfe im Hinblick auf die aktuellen gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen hat, bietet sich eine Analyse mit Hilfe einer einfachen Checkliste
an.

>> Die Check finden Sie auf der néchsten Seite <<

|'Deu l der Ergebnisse |

Wenn viele Kreuze bei ,NEIN" stehen, dann kann dies ein Hinweis sein auf drohenden
oder bereits existierenden Arger innerhalb der Vorstandschaft, auf Verlust der
Motivation innerhalb der Vorstandschaft, Image-Verlust des Vereins oder Fehler in der
Vereinsfihrung.

Wenn die meisten Kreuze bei ,JA“ gemacht wurden, lauft der Verein vorbildlich
und/oder es wird die meiste Arbeit von einer Person erledigt.

Die Ergebnisse in der Analyse schwankten bei den Teilnehmenden. Interessant waren
die unterschiedlichen Sichtweisen auf einzelne Punkte bei Mitgliedern aus demselben
Verein, welche zur Diskussion anregten. Daher ist bei der Analyse dazu zu raten, diese
auch mit unterschiedlichen Vereinsmitgliedern durchzufiihren, um ein umfassendes
Bild zu erhalten.

In den meisten Fallen war zu bemerken, dass sich die Anwesenden im
Einzelkdmpfermodus und verantwortlich fiir fast alle Bereiche zeigten. Dies in der
Deutlichkeit vor Augen zu haben, stellte die Grundlage fiir das weitere Vorgehen dar.
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Analyse IST-Zustand
Checkliste

Ja

Ist unsere Vereinspolitik fiir externe

Beobachter genau zu erkennen?

Ist die Verteilung der Aufgaben in unserem
Vorstand klar geregelt?

Wird die Verteilung der Aufgaben D
angepasst, wenn die Umstande es
erfordern?

Werden unsere Vorstandssitzungen zligig
durchgefiihrt?

Gibt es bei uns kaum Diskussionen uber D
die Arbeitsverteilung?

Werden Probleme friihzeitig
angesprochen?

Werden personliche Differenzen im j
Vorstand angesprochen und anschlieBend |
ausgeraumt?

Funktioniert die interne Kommunikation
innerhalb des Vorstandes gut?

Bleibt gentigend Freiraum fiir konstruktive
Kritik?

Checkliste: www.dahoam-im-arberland.de/files/dateien/dokumente/
ehrenamt/zukunftsprozess/Vorstandsnachfolge_Checkliste pdf















































































